中 共 中 央 对 山东 省 委 、 省 府 《 关 于 馆 陶 县 停 伏 、 逃 碗 问题 的 
检查 报告 》 的 批语 
1959. 01. 22 


各 省 、 市 、 自 治 区 党 委 ， 并 转 地 、 县 及 人 民 公 社 党 委 : 

山东 省 委 关 于 馆 陶 县 停 伙 逃 蕊 问题 的 检查 报告 转发 各 地 ， 和 希望 认真 注意 这 个 问题 。 
去 年 馆 陶 县 粮食 比 一 九 五 七 年 增产 ， 但 仍 有 百 分 之 二 十 五 的 耕地 受到 水 灾 ， 完 全 失 收 的 即 
占 百 分 之 十 六 ， 加 上 虚报 译 压 和 反 瞒 产 的 错误 作法 ， 造 成 了 目前 比 一 九 五 七 年 更 严重 的 现 
象 。 


一 九 五 人 年 全 国 受到 水 旱灾 害 耕 地 面积 是 四 亿 亩 ， 成 灾 面 积 是 一 亿 亩 ， 其 中 百 分 之 
八 十 是 旱灾 。 经 过 几 年 来 水 利 工程 ， 旱 灾 规 律 已 经 发 生变 化 ， 老 规律 的 旱灾 是 成 片 ， 易 
于 发 现 ， 新 规律 的 旱灾 是 插花 ， 容 易 忽视 。 在 丰收 地 区 中 ， 往 往 有 一 些 减 产 、 平 产 或 者 增 
产 不 多 的 地 方 ， 如 果 不 认真 注意 ， 就 容易 在 这 部 分 地 方 发 生 严 重 问 题 ， 一 九 五 六 年 广西 
饿 死人 的 事件 ， 在 平 乐 、 碌 浦 等 县 ， 也 是 在 一 般 丰 收 中 的 插花 灾区 发 生 的 ， 如 果 加 上 作风 
上 的 虚报 浮夸 ， 为 了 怕 失 面子 ， 不 许 群 众 向 上 级 反映 真 象 ， 秋 收 中 的 粗糙 ， 秋 后 有 一 段 
多 吃 了 一 些 ， 等 等 因素 ， 就 更 容易 发 生 问题 。 据 湖南 侯 县 黄土 怜 人 民 公 社 党 委 书 记 谈 ， 一 
九 五 八 年 比 一 九 五 七 年 每 人 粮食 由 四 百 斤 增加 到 近 一 千 二 百 厂 ， 一 九 五 八 年 是 平安 过 去 
了 ， 一 九 五 九 年 如 果 不 认真 做 工作 ， 粮 食 这 样 多 的 地 方 也 可 能 发 生 粮食 不 够 吃 的 问题 。 由 
此 可 以 说 明 ， 粮 食 虽 然 大 增产 了 ， 如 果 抓 不 紧 ， 处 理 不 当 ， 发 生 问题 的 可 能 性 也 同样 很 
大 。 这 个 问题 ， 中 央 在 电话 会 议 中 ， 已 经 一 再 要 各 省 、 市 、 自 治 区 党 委 ， 抓 紧 检 查 、 解 
决 ， 并 且 发 过 指示 。 但 有 的 地 方 ， 似 乎 至 今 还 抹 兽 大 意 ， 没 有 给 予 应 有 的 注意 。 希 望 各 
地 党 委 认 真 抓 这 个 问题 ， 在 春节 前 把 受灾 地 区 ,减产 、 平 产 或 者 增产 不 多 地 区 ， 和 虚报 较 
大 地 区 ， 进行 认真 的 检查 和 安排 ， 干 万 不 可 琉 忽 大 意 。 


中 天 
一 九 五 九 年 一 月 二 十 二 日 


山东 省 委 、 省 府 关 于 馆 陶 只 停 伙 、 逃 学 问题 的 检查 报告 
1959. 01. 16 


中 央 、 国 务 院 、 并 各 地 、 市 、 县 委 : 

省 委 接 到 中 央 转 来 人 民 来 信 及 电话 指示 关于 检查 原 馆 陶 县 ( 现 已 合并 于 冠 县 ) 有 些 村 
庄 食 半 停 伙 、 和 群众 逃 碗 的 指示 后 ， 即 涨 正 在 济南 开会 的 聊城 地 委 第 一 书记 李 吉 平 及 冠 县 县 
委 第 一 书记 围 哲 同志 回去 处 理 ， 十 号 义 派 省 委 常委 、 副 省 长 邓 辰 西 同志 率领 农村 工作 部 副 
部 长 李 建 修 同 志 、 政 法 委 副 部 长 王 润 斋 同志 、 粮 食 厅 副 厅 长 李 仲 铭 同志 等 十 余人 前 往 检 查 
处 理 ， 地 委派 了 两 个 书记 和 一 个 部 长 前 往 协 助 工 作 ， 国 务 院 秘 书 厅 及 内 务 部 、 公 安 部 的 同 
志 也 同时 到 达 。 经 过 几 天 的 了 解 ， 人 民 来 信 中 反映 的 情况 完全 属实 ， 而 且 食 符 停 伙 、 半 停 
伙 ( 一 天 吃 一 顿 或 只 有 萝卜 吃 的 ) 的 情况 正在 发 展 。 截 至 十 日 为 止 ， 虽 然 还 未 来 得 及 全 面 调 


查 ， 尚 难 统计 出 准确 数字 ， 但 这 种 情况 已 过 及 全 县 ( 按 原 馆 陶 说 ) ， 全 县 七 个 公社 ， 已 有 六 
个 公社 发 现 有 停 伙 或 半 停 伙 的 村 庄 ， 其 中 以 房 寒 、 崇 上 下、 魏 僧 寨 三 个 社 较 多 ， 潘 庄 、 北 馆 
陶 、 八 倪 路 三 个 社 次 之 。 南 馆 陶 公社 虽然 还 未 发 生 问题 ， 但 现在 粮食 (包括 瓜 干 、 萝 卜 ) 只 
能 吃 一 个 多 月 。 据 各 公社 党 委 自 报 ， 全 县 一 干 一 百 九 十 五 个 食堂 ， 停 伙 者 已 有 八 十 二 个 

( 据 群 众 反 映 ， 绝 不 止 此 数 )， 半 停 伙 者 更 多 。 很 多 地 方 的 食堂 从 中 秋 节 以 后 就 没 见 粮食 ， 
吃 地 瓜 和 萝卜 已 有 四 、 五 十 天 了 。 房 罕 公 社 芦 里 大 队 ， 有 四 个 食堂 在 去 年 中 秋 节 后 全 吃 地 
瓜 ， 十 一 月 后 全 吃 萝 卜 ， 十 二 月 二 十 九 日 停 伙 ， 至 中 央 转 来 人 民 来 信 后 ， 才 于 一 月 九 、 十 
两 日 先后 开 伙 。 食 堂 停 伙 或 半 停 伙 后 ， 社 员 四 出 疯 食 ， 不 能 远 出 者 就 近 拒 拾 冻 地 瓜 和 冻 萝 
下 度 日 ， 能 远 出 者 到 河北 邯郸 、 曲 周 、 大 名 等 地 投亲 靠 友 、 逃 荒 要 饭 ， 有 的 卖 儿 女 ， 有 不 
少 姑娘 、 老 太 婆 出 门 求 嫁 ， 不 正常 的 婚姻 继续 发 生 ， 如 十 四 五 岁 的 小 寻 娘 ， 逮 给 三 十 多 岁 
的 人 ， 不 登记 就 结婚 等 ， 甚 至 有 人 偷盗 、 自 杀 ， 因 狐 和 因 病 加 饿 而 死者 已 有 二 、 三 十 人 。 
有 些 村 庄 整 半 荔 动 力 全 部 逃 光 。 停 伙 或 羊 停 伙 已 久 的 村 庄 ， 生 产 全 部 停顿 。 房 寨 公社 产 里 
大 队 ， 整 半 荔 力 二 千 二 百 八 十 一 人 ， 除 去 早出 晚 归 ， 今 出 明 归 者 外 ， 到 邯郸 等 地 者 六 百 三 
十 三 人 ， 全 家 外 出 者 二 十 二 户 。 其 中 党 员 三 十 人 ， 占 党 员 总 数 百 分 之 十 四 点 五 。 团 员 三 十 
五 人 ， 占 团员 总 数 百 分 之 四 十 ， 小 队 以 上 干部 三 十 四 人 ， 占 干部 总 数 百 分 之 二 十 五 点 七 。 
全 县 据 不 完全 统计 ， 上 自 去 年 七 月 以 来 仅 到 邯郸 一 地 作 工 或 投亲 访 友 及 逃 放 者 ， 到 一 月 八 日 
止 已 有 一 万 三 千 多 人 ， 由 馆 陶 魏 僧 寨 、 荣 卜 、 潘 庄 三 个 公社 到 河北 曲 周 梁 儿 庄 、 平 谷 店 、 
马 头 、 侯 村 四 个 公社 的 约 计 五 干 五 百 余 人 (其 中 讨 饭 吃 的 达 三 千 多 人 ) 。 检 查 组 访问 了 五 个 
公社 的 二 十 几 个 村 庄 ， 除 少数 村 庄 ， 由 于 还 有 点 地 瓜 、 葛 下 或 者 已 发 给 粮食 者 外 ， 所 到 之 
处 ， 男 女 老 幼 哭 诉 饥饿 ， 其 情 凄惨 。 

馆 陶 发 生 上 述 问 题 的 原因 ， 主 要 是 县 委 的 麻 闻 自 满 ， 言 目 乐 观 。 该 县 今年 生产 不 

错 ， 粮 食 确 比 往年 增产 ， 但 增产 并 不 像 县 委 估 计 的 那样 大 ， 仍 有 三 十 五 万 三 干 九 百 五 十 四 
亩 地 受 水 灾 ( 占 耕地 的 百 分 之 二 十 五 ， 其 中 绝 产 地 即 有 十 六 万 七 干 三 百 八 十 六 亩 ) ， 再 加 上 
该 县 自 五 三 年 以 来 连年 受灾 ， 元 气 未 复 。 可 是 县 委 不 接受 社员 和 连 排 干 部 的 意见 ， 以 假 当 
真 ， 按 照 自 己 估计 错误 的 高 产量 安排 征购 和 社员 生活 ， 结 果 安 排 给 社员 的 口粮 名 有 实 无 ， 
或 名 多 实 少 。 干 部 脱离 群众 ， 不 关心 群众 生活 的 情况 ， 也 十 分 严重 。 食 堂 绝 粮 后 ， 有 的 叫 
群众 自 筹 、 挖 潜力 ， 有 的 说 “ 愿 拾 愿 偷 自己 办 ”， 有 的 开 大 会 ， 干 部 问 “ 没 粮 吃 候 谁 ”， 
叫 群众 答复 “ 怨 自己 没 干劲 ， 生 产 没 跟 上 ”。 群 众 十 分 愤怒 。 有 些 村 庄 已 经 无 粮 ， 而 干部 
不 相信 群众 ， 不 但 不 立即 设法 解决 群众 的 吃饭 问题 ， 反 而 加 紧 核 实 产量 ， 不 报 高 产 不 散 

会 ， 又 发 动 群众 反 隐 瞒 、 私 分 ， 控 老鼠 洞 \ 即 小 仓库 ) ， 按 家 按 户 翻 粮 食 ， 搞 的 群众 十 分 恺 
懂 。 当 然 隐 瞒 私 分 还 是 有 的 ， 不 但 曾经 发 现 过 ， 而 且 从 全 县 粮食 产销 情况 看 ， 也 是 证 明 这 
一 点 。 一 九 五 七 年 全 县 征购 公 粮 三 千 一 百 七 十 万 厂 ， 统 销 二 千 一 百 万 厂 ， 粮 食 并 不 紧张 。 
群众 普遍 反映 一 九 五 八 年 的 粮食 比 一 九 五 七 年 增产 ， 现 在 才 征 购 公 粮 三 干 一 百 万 厂 ， 而 按 
公社 现存 粮食 统计 ， 把 三 干 一 百 万 厂 公 粮 全 部 退回 ， 还 吃 不 到 麦收 ， 虽 然 粮 食 秋收 粗粮 ， 
早秋 后 ， 吃 用 有 些 浪费 ; 但 也 不 致 相差 如 此 之 大 。 所 以 瞒 产 私 分 ， 肯 定 不 少 。 尽 管 如 此 ， 
当 县 委 已 经 知道 有 的 地 方 食 音 停火， 群众 挨 饿 以 后 ， 还 不 立即 停止 查 粮 是 不 恰当 的 。 县 委 
也 注意 了 灾区 的 问题 ， 曾 从 非 灾 区 给 灾区 调剂 粮食 ， 但 调剂 的 办 法 是 错误 的 ， 没 有 在 安排 
好 非 灾 村 生活 的 基础 上 调剂 ， 而 是 那里 有 现 粮 ， 就 从 那里 调 ， 结 果 有 粮 者 也 不 敢 说 有 粮 ， 
狠 多 者 也 叫喊 粮 少 ， 有 些 本 来 还 有 粮食 的 也 光 吃 地 瓜 或 要 卜 。 现 在 有 粮 没 粮 真 假 难 分 ， 有 
粮 没 粮 全 面 紧 张 。 


群众 有 五 大 不 满意 ， 也 就 是 说 ， 我 们 在 这 五 个 方面 严重 脱离 群众 。 第 一 ， 群 众 对 干 
部 虚报 产量 很 不 满意 ， 群 众说 ，“ 干 部 假 报 高 产 ， 争 奖励 ， 可 是 坑 了 俺 社员 ， 上 级 按 干 部 
报 的 产量 要 粮食 ， 名 义 上 给 俺 留 够 了 口粮 ， 可 是 俺 吃 的 是 个 空 儿 。” 干 部 弄虚作假 是 严重 
的 。 就 在 这 次 检查 组 检查 时 ， 几 乎 公社 都 在 事先 开 了 干部 会 和 群众 会 ， 不 叫 群众 向 检查 组 
反映 真实 情况 ， 只 许 说 产量 高 ， 吃 得 好 ， 吃 得 饱 ， 不 准 说 吃 不 饱 、 没 饭 吃 。 有 的 公社 或 大 
队 领导 干部 甚至 威胁 群众 说 : “ 谁 乱 反 映 ， 就 是 反革命 ”，“ 乱 反映 的 不 给 饭 吃 ， 馈 死 
你 。” 这 虽然 不 能 说 是 大 多 数 干 部 都 愿意 这 样 作 ， 但 这 种 普遍 性 是 惊人 的 。 第 二 ， 对 社 干 
不 关心 群众 生活 十 分 不 满 。 群 众说 ，“ 俺 一 年 否 干 ， 一 天 四 了 轴 劳动 为 啥 不 叫 俐 吃饭 。” 检 
查 组 曾 看 到 很 多 吃 奶 小 孩 身 上 一 线 不 挂 ， 母 杀 整 天 揣 在 怀 里 ， 有 百 十 岁 的 老 太 太 没 棉 裤 ， 
有 很 多 病人 没 钱 看 病 ， 病 人 也 得 不 到 适当 的 照顾 ， 已 知 最 近 自 杀 的 人 当中 就 有 三 、 四 个 是 
孤寡 年 老 有 病 没 人 管 的 人 。 馆 陶 各 公社 都 已 发 了 工资 ， 有 的 已 发 三 次 ， 大 人 小 孩 平均 起 来 
每 人 每 次 约 八角 。 但 小 孩 多 的 和 有 病 的 就 不 够 用 。 第 三 ， 对 干部 的 强迫 命令 作风 十 分 不 
满 ， 有 不 少 干部 打 人 ， 有 些 公 社 和 大 队 的 领导 干部 也 打 人 入 人 。 干 部 强迫 社 员 脱 光 衣 服 干 
活 ， 不 脱光 就 是 没 和 干劲， 强迫 社员 彻夜 劳动 、 冒 雨 劳 动 。 强 迫 青年 妇女 脱光 衣服 的 也 有 好 
些 村 庄 。 有 的 对 犯 有 错误 的 社员 不 给 饭 吃 ， 甚 至 小 学 生 不 好 好 念书 也 不 给 饭 吃 。 压 制 民 
主 ， 打 击 报 复 的 也 不 少 ， 这 次 邓 展 西 同志 和 地 委 书 记 周 海 舟 同志 到 问题 最 严重 的 南 孙 店 访 
问 之 后 ， 由 于 群众 哭诉 了 实情 ， 当 天 晚上 该 大 队 副 支书 王 希 海 即 开会 斗争 连队 和 干部， 追查 
反映 问题 的 人 。 但 是 ， 由 于 群众 觉悟 高 ， 饿 的 受 不 了 ， 上 述 情况 还 是 被 揭发 出 来 。 当 然 发 
生 强 过 命令 的 原因 和 具体 情况 是 不 同 的 ， 将 来 处 理 时 ， 还 必须 加 以 分 析 ， 不 过 问题 确 是 严 
重 的 。 第 四 ， 对 劳动 力 安排 不 当 ， 任 务 要 求 超过 实际 可 能 的 现象 也 很 不 满 。 例 如 秋收 种 麦 
时 ， 县 里 规定 麦田 必须 深 翻 三 尺 ， 结 果 使 秋收 粗 烽 ， 损 失 粮 食 ， 群 众 很 不 满意 。 有 些 说 ， 
“秋粮 烂 在 地 里 不 收 ， 却 把 劳动 力 集中 起 来 去 翻 地 三 尺 种 小 麦 ， 没 见 过 这 样 种 庄稼 的 。” 
第 五 ， 对 分 配 不 满意 ， 馆 陶 分 配 时 ， 对 丰收 队 没 有 奖励 或 奖励 太 少 ， 有 的 公社 把 社员 挖 河 
工资 及 奖金 一 律 归 社 ， 都 影响 群众 的 生产 积极 性 。 

根据 上 述 情况 ， 我 们 对 该 县 工作 作 了 如 下 的 安排 : 

第 一 ， 立 即 组 织 粮食 调运 工作 组 ， 调 拨 粮 食 ， 各 公社 同时 进行 ， 一 个 食堂 一 个 食堂 
的 安排 粮食 。 立 即 停止 核实 产量 、 反 瞒 产 、 私 分 的 工作 ， 就 各 社 实 际 库 存 ， 按 每 人 每 天 一 
斤 计 ， 先 给 每 个 食堂 调 够 三 个 月 的 粮食 ， 公 社 库存 不 足 三 个 月 者 ， 由 国库 拨 给 。 同 时 发 放 
两 三 万 元 的 救济 款 ， 派 出 医疗 队 ， 解 决 困难 户 的 衣着 、 治 病 问题 。 并 派 人 赴 邯 郸 、 曲 周 等 
地 慰问 和 领 回 逃 蕊 群众 。 对 外 逃 干 部 和 群众 ， 一 律 不 加 责备 ， 对 于 偷 人 粮食 者 ， 不 以 偷 祖 
处 分 ， 一 定 定 人 民生 活 ， 稳 定 群众 情绪 。 现 在 停 伙 食 尝 已 开 伙 ， 都 有 了 粮食 ， 外 逃 群 众 已 
陆续 返 家 。 

第 二 ， 生 活 安排 以 后 ， 立 即 组 织 冬季 生产 ， 特 别 是 副业 生产 ， 以 增加 吃 用 品 和 收 
入 。 现 在 生产 已 部 分 开始 。 

第 三 ， 生 产 进入 正常 ， 群 众 安定 之 后 ， 有 领导 、 有 计划 的 进行 一 段 整 屯 组织、 整顿 
作风 和 进行 思想 教育 的 工作 ， 并 认真 总 结 经 验 教 训 ， 分 清 是 非 ， 教 育 干 部 。 目 前 还 须 定 干 
部 ， 鼓 励 信 心 ， 防 止 干部 思想 动 水 、 翡 观 失 望 ， 引 起 工作 混乱 。 除 了 对 于 少数 阻碍 目前 工 
作 和 严重 脱离 群众 ， 群 众 十 分 不 满 的 干部 立即 处 理 外 ， 对 一 般 犯 有 错误 的 和 干部， 都 采取 保 
护 安 定 的 方针 。 对 于 到 国务 院 反 映 情况 的 荣誉 军人 王 书 国 同志 ， 准 备 在 适当 的 时 候 向 群众 
公布 ， 给 以 表扬 ， 并 有 县 报销 其 赴 京 开支 ， 以 此 作 克 服 浮夸 作假 ， 提 倡 实事 求 是 作风 的 动 
力 ， 教 育 干 部 。 


从 馆 陶 发 生 的 问题 中 给 了 我 们 深刻 的 教训 : 

首先 是 ， 我 们 被 全 省 大 丰收 迷惑 ， 有 些 盲目 乐观 ， 对 于 地 区 的 不 平衡 虽 有 注意 ， 但 
检查 不 够 深入 ， 措 施 不 够 具体 有 力 。 早 在 秋收 时 候 ， 我 们 对 全 省 各 县 的 生产 、 生 活 情况 排 
了 一 次 队 ， 当 时 发 现 有 金 乡 、 微 山 、 峰 县 、 齐 东 等 八 个 县 ， 平 产 减 产 粮食 不 够 ， 有 上 百 分 之 
五 十 社 有 各 种 不 同 问题 ， 因 而 具体 做 了 安排 ， 同 时 也 要 求 各 地 委 、 县 委 保证 不 死人 、 不 逃 
区 和 不 发 生 事情 ， 但 是 对 于 丰收 的 聊城 地 区 认为 不 会 有 大 问题 ， 没 有 去 深入 地 了 解 摸 底 ， 
而 问题 就 恰恰 发 生 在 这 里 。 其 次 ， 对 于 干部 的 和 弄虚作假， 禄 取 荣 誉 的 不 展 作风， 遂 再 有 发 
现 ， 也 作 过 批评 纠正 ， 但 估计 不 足 ， 纠 正 不 力 。 因 而 没有 早早 改正 过 来 。 同 时 由 于 领导 干 
部 开会 过 多 ， 下 不 去 ， 从 干部 汇报 中 了 解 情况 多 ， 从 群众 中 了 情况 少 ， 因 而 磁 上 和 弄虚作假 
的 干部 就 上 了 当 。 直 到 十 二 月 中 旬 ， 四 级 干部 会 议 核实 产量 时 ， 馆 陶 县 委 报 告 的 单位 面积 
产量 还 是 六 百 厂 。 据 这 次 了 解 ， 群 众 根 本 不 承认 。 事 实 也 证 明 ， 即 便 亩 产 三 百 厂 ， 也 不 应 
该 发 生 现 在 就 发 生 问题 ， 而 我 们 相信 了 县 委 的 报告 ， 根 本 没 想到 群众 会 没 饭 吃 。 直 到 中 
央 、 国 务 院 转 来 人 民 来 信 ， 督 促 调 查处 理 ， 才 引起 我 们 注意 。 如 果 不 是 人 民 来 信 及 中 央 的 
督促 检查 ， 问 题 将 会 发 生 更 大 。 第 三 ， 有 些 领 导 同 志 只 愿 听 “ 喜 ”， 不 愿 听 “ 忧 ”， 对 于 
提出 与 自己 不 同 的 反面 意见 的 人 ， 不 加 调查 分 析 ， 即 扣 上 右倾 或 白旗 这 些 帽 子 吓 距 人 ， 因 
而 堵塞 了 言 路 。 据 这 次 了 解 ， 馆 陶 房 寨 、 柴 卜 及 魏 僧 守 公 社 的 一 些 村 庄 没 有 饭 吃 的 情况 ， 
有 些 县 里 的 干部 早 就 了 解 ， 而 且 有 在 这 些 地 方 工作 的 干部 ， 因 为 食堂 停 伙 ， 和 群众 一 道 到 
河北 曲 周 等 地 买 饭 吃 ， 也 不 敢 向 县 委 、 地 委 反 映 。 男 外 ， 我 们 很 感谢 河北 党 ， 由 于 我 们 工 
作 上 的 错误 ， 给 河北 增加 了 很 大 诸 烦 ， 河 北 同 志 对 馆 陶 去 的 人 ， 以 “只 要 河北 人 有 人 饭 吃 ， 
山东 人 就 要 有 饭 吃 ”的 精神 ， 作 了 妥善 安排 ， 对 偷 穷 者 不 捆 不 绑 ， 不 以 偷窃 处 理 ， 这 种 共 
产 主义 精神 ， 是 我 们 学 习 的 榜样 。 

为 了 接受 这 些 教训 ， 十 五 日 晚 开 了 在 省 开会 的 地 委 第 一 书记 会 议 ， 听 取 邓 辰 西 同志 
汇报 ， 估 计 了 全 省 的 情况 ， 作 了 全 面 安排 ， 今 晚 义 召开 了 一 次 电话 会 议 ， 各 地 、 各 县 干部 
参加 ， 以 此 教育 全 省 干部 ， 有 具体 安排 了 工作 。 另 外 ， 我 们 已 决定 将 原 准 备 在 春节 后 下 方 整 
社 的 干部 《〈 全 省 拟 抽调 两 、 三 万 人 ) 提前 立即 下 放 ; 并 推广 博 兴 县 各 级 干部 轮流 到 公社 当 
社员 的 经 验 ， 以 便 更 有 效 更 迅速 地 解决 公社 现存 的 问题 。 


